
'Ğƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ͊ 

ZĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ͛Ɛ�>ŝďƌĂƌǇ�ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͊��tĞ͛ƌĞ�ƐŽ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŚĞƌĞ͕�ũƵƐƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘���ŶĐŽƵƌͲ
ĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ—ǁŚǇ�ŶŽƚ�
ƚƌǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ͖ 

* DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�Ă�ďŽŽŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ 

* dƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�tŝ-&ŝ�Θ�ds�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ĞĂĐŚ�
ĞǀĞŶŝŶŐ 

* DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĞĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�
ǁĞůů 

* dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ 

* dƌǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

* ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ůŽĂĚƐ�ŽĨ�
ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�
ĞďŽŽŬƐ͕�ĂƵĚŝŽďŽŽŬƐ�;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁǁǁ͘ůŝďƌĂƌŝĞƐǁĞƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

* ZĞĂĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�Ă�ĐŚŽƌĞ—ĂůůŽǁ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ 

* sŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ďŽŽŬƐŚŽƉ 

* dĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ͘����������������������� 

 ,W�LV�QRW�WUXH�WKDW�ZH�
KDYH�RQO\�RQH�OLIH�WR�
OLYH��LI�ZH�FDQ�UHDG��
ZH�FDQ�OLYH�DV�PDQ\�
PRUH�OLYHV�DQG�DV�
PDQ\�NLQGV�RI�OLYHV�DV�
ZH�ZLVK� —^͘/͘�,ĂǇĂŬĂǁĂ� 

dŽƉ�ƟƚůĞƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ůŽǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊ 

tŽŶĚĞƌ—WĂůĂĐŝŽ 

dŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ǇĞ�DǇƐƚĞƌǇ—�ŽǁĚ 

dŚĞ�tĞŝŐŚƚ��ŽĨ�tĂƚĞƌ—�ƌŽƐƐĂŶ 

�ŽŽŬĞĚ—�ůĞǆĂŶĚĞƌ 

^ŵĂƌƚ—^ůĂƚĞƌ 

^Ɵůů�tĂƚĞƌ—WƌŝĞƐƚůĞǇ 

dŚĞ�'ŽůĚĮƐŚ��ŽǇ—dŚŽŵƉƐŽŶ 

DƵƌĚĞƌ�DŽƐƚ�hŶůĂĚǇůŝŬĞ—^ƚĞǀĞŶƐ 

hůƟŵĂƚĞ�&ŽŽƚďĂůů�,ĞƌŽĞƐ—KůĚĮĞůĚ 



�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐĂůůĞĚ��ĐĐĞůĞƌĂƚͲ
ĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϳ�Θ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ǁŚŝůƐƚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŇĞǆŝďůĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŵĂŶĂŐĞ�Θ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚŝƐ͘��dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�
Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ĂďŝůŝƚǇ͘���ůů�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͕�ĂĐƌŽƐƐ�
Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ��ƌŽƉ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĂĚ�ĚĂǇ�Ăƚ�^ƚ�<ĂƚŚͲ
ĞƌŝŶĞ͛Ɛ͊��&Žƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ĞŶũŽǇ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ�ƚŽ��ŐĞƚ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�ďŽŽŬ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďǇ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 

Welcome to the LRC!
dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�—Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬƐ͘� 

 

ZĞĂĚ͕�ĐŚŽŽƐĞ�Θ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬ 
�ĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ 
dƌǇ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�Žƌ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ 
hƐĞ�Ă�W� 
dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ďŽŽŬ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
ĨŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ 
WůĂǇ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ 
�ƵǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ 
�ƐŬ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŶĞǆƚ͕�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 



tŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞĂĚƐ͍ 

�ĂǀĞ�ZƵĚĚĞŶ�͚<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƌŽǁĞĚ��ĂƌŬ͛ 

�ĞŶŝǌĞŶ�,ĂƌĚǁŝĐŬ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵĂŐŝĐ—ƵŶƟů�ŚĞ͛Ɛ�ĂŵďƵƐŚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŽŶƐƚĞƌ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘���ĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƌƌŽǁĞĚ��ĂƌŬ͘��hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨŽƌ��ĞŶŝǌĞŶ͕�ŚĞ͛Ɛ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘͘͘����� 

 

ZŽďŝŶ�^ƚĞǀĞŶƐ�͚dŚĞ�'ƵŐŐĞŶŚĞŝŵ�DǇƐƚĞƌǇ͛ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�͛dŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ǇĞ�DǇƐƚĞƌǇ͛�dĞĚ͕�<Ăƚ�ĂŶĚ�^Ăůŝŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂŋŝŶŐůǇ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƉƵǌǌůĞ͘�� 

���� 

:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ƚƌŽƵĚ�͚dŚĞ�^ĐƌĞĂŵŝŶŐ�^ƚĂŝƌĐĂƐĞ͛ 

>ŽĐŬǁŽŽĚ�ĂŶĚ��Ž͕�Ă�ƉƐǇĐŚŝĐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂŶ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŽĨ�ŐŚŽƐƚƐ͕�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ŚĂƵŶƚĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ͘��tŝůů�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂůŝǀĞ͍ 

 

^ĂƌĂŚ��ƌŽƐƐĂŶ�͚dŚĞ�tĞŝŐŚƚ�ŽĨ�tĂƚĞƌ͛ 

��^ƚ�<ĂƚŚƐ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͊�<ĂƐŝĞŶŬĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚĞƌ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨĂƚŚĞƌ͘��>ŝĨĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ƚŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂƌĐĞ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚŽǁƐ�ŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂŇŽĂƚ͘���ĞĂƵƟͲ
ĨƵůůǇ�ƚŽůĚ�ŝŶ�ƉŽĞƚƌǇ͘ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ��Ğůů�͚tŽŶĚĞƌƐĐĂƉĞ 

tŚĞŶ��ƌƚŚƵƌ͕�ZĞŶ�ĂŶĚ��ĞĐŝůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ă�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ĂďŽĂƌĚ dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉŝĂ –�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŚŝƉ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƚĞƌƐ͕�ĐĂƉƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�/ƐĂĂĐ�EĞǁƚŽŶ͘ 
>ŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�Ϯϰϳϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŶĚĞƌƐĐĂƉĞ͕�ĂŶ�ĞƉŝĐ�ŝŶ-ƌĞĂůŝƚǇ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŐĂŵĞ͕�

ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŚĞƌŽĞƐ͕�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƟŵĞ�ƌƵŶƐ�ŽƵƚ͘� 

WŚŝůŝƉ�WƵůůŵĂŶ�͚dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ƵƐƚ͛ 

�ĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�͚ĞƋƵĞů͛�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝƐ��ĂƌŬ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚƌŝůŽŐǇ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�DĂůͲ
ĐŽůŵ�WŽůƐƚĞĂĚ͕�ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�>ŽƌĚ��ƐƌŝĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝƐƚĞƌƵŵ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ďĂďǇ�>ǇƌĂ�ŝƐ�ŝŶ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘ 

 



<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZƵŶĚĞůů�͚dŚĞ��ǆƉůŽƌĞƌ͛ 

&ƌĞĚ͛Ɛ�ĂĞƌŽƉůĂŶĞ�ĐƌĂƐŚ�ůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘��,Ğ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĂƐƚ�ƵŶƚĂŵĞĚ�ƐƉĂĐĞ͘���Ƶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͙͘ 

^ŝŵŽŶ�DĂǇŽ�͚/ƚĐŚ͛ 

/ƚĐŚ�ůŽǀĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŚƵŶƚĞƌ—ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��
/ƚĐŚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

dŽŵ�WĂůŵĞƌ�͚�ŌĞƌ�ƚŚĞ�tĂƌ͛ 

^ƵŵŵĞƌ�ϭϵϰϱ͘��ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�
ŽĨ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉ͘���ĂŶ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ͍ 

<ŝŵ�^ůĂƚĞƌ�͚^ŵĂƌƚ͛ 

<ŝĞƌĂŶ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĚĞƚĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ͛Ɛ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞƚĞĐƟǀĞ�—�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĮƫŶŐ�ŝŶ͘���/ƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ĞǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�

ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƌŽŽĨ͘ 

WĂƚƌŝĐŬ�EĞƐƐ�͚��DŽŶƐƚĞƌ��ĂůůƐ͛ 

dŚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�Ăƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ͕��
�ŽŶŽƌ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ͘��/ƚ͛Ɛ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĨƌŽŵ�Śŝŵ—ŝƚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘ 

 

DĂƩ�Θ�dŽŵ�KůĚĮĞůĚ�hůƟŵĂƚĞ�&ŽŽƚďĂůů�,ĞƌŽĞƐ�ƐĞƌŝĞƐ 

&Ƶůů�ŽĨ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͊ 

 

 

 


